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Texto quer dzer Teado;

mas enquanto até aqui esse tecido foi sempre tomado por um
produto, por um véu acabado, por detras do qual se conserva, mais

ou menos escondido, o sentido (a verdade), nds acentuamos agora,

no tecido, a ideia generativa de que o texto se faz, se trabalha através
de um entrelangcamento perpétuo; perdido nesse tecido - nessa
textura - o sujeito desfaz-se, como uma aranha que se dissolvesse a

si propria nas secre¢des construtivas da sua teia. Se gostassemos de
neologismos, poderiamos definir a teoria do texto como uma hifologia

(Hypos é o tecido e a teia de aranha).

Roland Barthes, O Prazer Do Texto, 1987.
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Construindo caminhos possiveis para a Educagao Interprofissional em Saude nas Instituigdes de Ensino Superior do Brasil

mEE  Apresentacao

Nos anos mais recentes é crescente o interesse pela educacdo interprofissional em sadde
(EIP) em todo o mundo em decorréncia das limitagdes do modelo de formacao atual, uniprofissional
e disciplinar, no processo de mudangas do modelo de atencdo a saude e, consequentemente no

atendimento das complexas necessidades de saude das pessoas, familias e comunidades(BARR, 2015).

No Brasil o debate sobre a EIP também ganha for¢a nos Ultimos anos, em decorréncia de
movimentos diversos, tais como: politicas de reorientagdo da formagdo em sadde que comegam a
adotar a interprofissionalidade como um dos principios formativos, a exemplo do PET-Saude (BRASIL,
2013); incorporagao do debate em programas de p6s-graduagdo; estudos realizados por pesquisadores
brasileiros, com maior alinhamento a literatura internacional; novos desenhos curriculares que
comecam a incorporar de forma mais explicita os marcos tedrico-conceituais e metodoldgicos da EIP
e mais recentemente as Diretrizes Curriculares para os Cursos de Graduagdo em Medicina (BRASIL,

2014).

Nesse movimento de fortalecimento do debate da interprofissionalidade, o Brasil vem
assumindo importante papel na regido da Américas. Sua atuagdo vem se destacando desde o ano de
2016 quando a Organiza¢do Pan-Americana da Saude (OPAS)/ Organiza¢do Mundial de Saude (OMS)
realiza em Bogota a 12 Reunido Técnica de Educacdo Interprofissional para a regido da Américas. Na
ocasido a OPAS/OMS destacou a importancia da EIP no cenério das reformas na educagdo na saude
e encorajou os paises a apresentarem planos de fortalecimento da educagdo interprofissional no
contexto da formagdo dos profissionais de satde.

O Brasil, representado por membros dos ministérios da saude, da educagdo, pesquisadores
e instituicdes de ensino superior, assumiu o compromisso de apresentar o Plano de Acdo para a
Implementacdo da EIP que comeca a ser elaborado nos primeiros meses do ano de 2017. Esse processo
foi coordenado pelo Departamento de Gestdo da Educa¢ao na Saude (DEGES) da Secretaria de Gestdo
do Trabalho e da Educacdo na Saude (SGTES) do Ministério da Saude e apoiado pela Organizacdo Pan-
Americana de Saude (OPAS/OMS).

O Plano de Acdo da Educacdo Interprofissional em Saude no Brasil (BRASIL, 2017) é
constituido por linhas de agdo estratégicas, em permanente articulagdo com outras politicas no ambito
do Ministério da Saude, conforme apresentado a seguir:

m  Fortalecimento da EIP no contexto das graduagdes em saude;
B Incorporagao da discussao nas pos-graduagdes e residéncias em saude;

B Educagdo interprofissional em saude nos processos formativos da educacdo permanente em

saude, mais especificamente no Programa Mais Médicos;
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Desenvolvimento Docente para a EIP;

Mapeamento das iniciativas de educacao interprofissional no Brasil;
Experiéncias de EIP no trabalho em saude;

Apoio as publicagdes das experiéncias nacionais de EIP;

Apoio a eventos sobre educagao e trabalho interprofissional em saude.

Como atividade da linha de acdo de fortalecimento da EIP no contexto das graduagdes em
saude, o DEGES em parceria com a Faculdade de Medicina de Botucatu, UNESP e a Rede Brasileira
de Educagdo e Trabalho Interprofissional em Saude (ReBETIS) e apoiados pela OPAS/OMS realizaram
oficinas regionais com o intuito de apoiar a implantacdo de a¢des interprofissionais, como estratégias
de mudancas na formacdo nas graduagdes da saude.

Foram realizadas 06 (seis) oficinas nas cinco regides brasileiras. Na regido Nordeste foram
realizadas duas oficinas, considerando o grande nUmero de Institui¢cdes de Ensino Superior nessa

regiao.

O objetivo dessa publicacdo é apresentar a sintese das discussdes realizadas nas oficinas,
como forma também de orientar outras IES na ado¢ao da EIP em seus contextos de formagdo. Ndo
se trata de normas ou orientagdes rigidas. Cada IES tem uma especificidade, contextos de facilidades,
dificuldades e possibilidades que devem ser considerados no planejamento de iniciativas de EIP. As
experiéncias de educagdo interprofissional no mundo resultam de tentativas e erros, o que sugere forte
valorizacdo de seus atores, cendrios e parceiros para o sucesso de iniciativas ja existentes ou as que se
pretendem implantar.

Muitos dos aspectos discutidos nas oficinas sdo comentados na literatura nacional e
internacional, o que demonstra que os desafios e avancos vivenciados no Brasil sdo comuns em outros
cenarios do mundo(GLICKMAN et al., 2016).

Que esse material possa estimular areflexdo e potencializar a capacidade inventiva dos muitos
atores e atrizes que historicamente lutam por um sistema de salde forte e capaz de dar as respostas
mais coerentes as necessidades de saude das pessoas. O projeto de mudanga do modelo de atenc¢do
a saude passa pela educagdo e nesse contexto a EIP vem para fortalecer e dialogar com experiéncias,
avangos e sucessos historicos.
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B |nroducao

A educacao interprofissional em saude em todo o mundo vem assumindo papel de destaque
no contexto das reformas do ensino na saude, tendo em vista a limitadas competéncias para o trabalho
em equipe desenvolvidas no modelo tradicional fortemente uniprofissional e disciplinar(BARR, 2015).

Os primeiros movimentos em torno da educacdo interprofissional foram orientados pela
necessidade de superar uma grande incoeréncia percebida na formacdo e no trabalho em saude:
profissionais de salde precisam trabalhar juntos e articulados, mas sdo formados separadamente, com
pouca ou nenhuma oportunidade de aprendizagem compartilhada(BARR, 2012). Muitos dos problemas
identificados na dinamica do trabalho em salde podem ser explicados pela limitada capacidade para o
efetivo trabalho em equipe: repeti¢do dos atos em saude, expondo o usuario a atos duplicados; maior
frequéncia de erros em decorréncia da fragil comunicagao interprofissional e aumento dos custos em
saude sdo algumas das problematicas(REEVES et al., 2006).

Como forma de superar esses problemas ha esfor¢os de construir uma defini¢do de educagdo
interprofissional coerente com os desafios enfrentados pela realidade da formagao dos profissionais
de saude. A primeira definicdo é de 2002 do Centro para o Avanco da Educacdo Interprofissional em
Saude (CAIPE) — que tem grande protagonismo no fortalecimento desse tema em todo o mundo e
apresenta que EIP é a “ocasido em que membros de duas ou mais profissdes aprendem com, sobre e
entre si para melhorar a colaboragdo e a qualidade da atencdo a satde”(CAIPE, 2002). Esse é o conceito
mais amplamente conhecido e incorporado pela Organizacdo Mundial de Saude e consegue destacar
os elementos centrais da interprofissionalidade.

Em 2016, um estudo de revisdo sistematica de literatura, traz uma outra defini¢do que
fortalece os principios da interprofissionalidade: a educagdo interprofissional é a ocasido em que
membros de duas ou mais profissdes aprendem em conjunto, de forma interativa, com o propdsito
explicito de melhorar a qualidade da atengao e o bem-estar do usuario, familia e comunidade”(REEVES
etal., 2016).

Essa definicdo reforca que ndo se trata apenas de juntar membros de diferentes profissées em um
mesmo espaco. As iniciativas precisam ser planejadas para assegurar a intera¢do, a aprendizagem
compartilhada e o desenvolvimento de competéncias colaborativas(THISTLETHWAITE et al., 2014). A
intencionalidade mencionada na definicdo deve estar apresentada na proposta educacional, deixando
evidente os marcos tedricos, conceituais e metodoldgicos capazes de estimular a formagdo dessas
competéncias colaborativas.
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Com o crescimento dointeresse pelo tema no Brasil, foi possivel perceber que historicamente, emrazao
dos principios organizativos do Sistema Unico de Saude (SUS) e do acumulo histérico de reformas do
ensino na saude, os fundamentos da EIP ndo eram totalmente desconhecidos em nosso pais — mesmo
ndo adotando a expressdo ‘interprofissionalidade’(COSTA, 2014).

O contexto da formagdo em saude marcado pelo fortalecimento da integragdo ensino-servigo-
comunidade, a elaboracdo de novos desenhos curriculares com maior incorporacdo de metodologias
ativas, projetos de extensdo, entre outras iniciativas, ja inovavam com tentativas de compartilhar
experiéncias educacionais entre diferentes cursos da area da saude(COSTA et al.). Mas ndo se tém
evidéncias em relagdo ao nivel de alinhamento aos preceitos da EIP.

Apesar desse acumulo historico de mudancas e importante ganhos, seria precipitado afirmar
que essas iniciativas estavam/estdo ancoradas nos marcos teoricos, conceituais e metodoldgicos da
EIP, com o explicito propdsito de melhorar a colaboragdo na produgdo dos servigos de saude, conforme
sugere sua definicdo. A EIP ndo implica apenas em juntar membros de diferentes em um mesmo
espaco, sendo necessario um processo sistematizado, onde a intengcdo em formar sujeitos aptos a
colaboragdo apareca em todos os elementos desse processo(REEVES et al., 2009).

Sendo assim, hd a necessidade de explorar as iniciativas existentes, bem como de
ampliar o debate sobre a EIP, no intuito de assegurar que essas experiéncias possam fortalecer a
interprofissionalidade como principio formativo e apresentar resultados no contexto da formagdo e
do trabalho em saude. Um resgate historico do contexto brasileiro pode desvelar iniciativas potentes,
bem alinhadas aos preceitos da EIP.
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mEE A Educacao Interprofissional € a
Formacao em Salude no Brasl

As oficinas foram orientadas por um roteiro no sentido de identificar o contexto atual
da formagdo em saude, aproximacOes e distanciamentos com os marcos tedrico-conceituais e
metodoldgicos da EIP.

Principais avan¢os no processo de reorientacao da
formacao em saude no Brasil

Inicialmente serdo apresentados os principais avangos relacionados ao processo de
reorientagdo da formagao dos profissionais de saude no contexto da IES brasileiras, a partir da vivéncia
apresentada pelos participantes das oficinas. Esse debate é mais amplo e buscou-se apreender os

ganhos histdricos mais significativos para os participantes

Os participantes apresentaram como principais avangos:

B Fortalecimento da integracao ensino-servigo-comunidade;
Em todas as oficinas os participantes relataram que um dos principais avangos na formagao
em saude no Brasil foi o fortalecimento da integragdo ensino-servico-comunidade.

Atribuem esse fortalecimento as politicas mais recentes de reorientacdo da formacdo dos
profissionais de saude, tais como o Programa de Reorienta¢do da Formacgao Profissional em Saude
(PRO-SAUDE), Programa de Educacdo pelo Trabalho para a Saude (PET-SAUDE) e pelas Diretrizes

Curriculares Nacionais dos cursos de graduagdo em Saude (DCN).

B Maior valoriza¢do da atengdo basica na formagdo em saude
Esse aspecto foi mencionado como desdobramento do ponto anterior e do movimento de
diversificacdo dos cenarios de pratica na formagdo em saude.

Os participantes relatam que a inser¢do dos estudantes na atencdo basica é importante para
que eles conhecam a dimensdo complexa do trabalho em saude na comunidade, as necessidades de
saude, além de melhorar a capacidade de critica e reflexao.
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Alguns participantes mencionaram ainda que aformagdo em saude permanece muito
centrada no hospital, mas que os avancos alcangados na valoriza¢do da atengdo basica — mesmo que
timidos, sdo importantes para a mudanga na logica da formagdo em saude.

B Inovagdes curriculares
Aspecto também mencionado pelos participantes foi a inovagdo adotada nos curriculos dos
cursos da saude, com forte relagdo com os pontos anteriores. Embora a ampliagdo da integragdo
ensino-servico-comunidade e a valorizagdo da atengdo basica também tenham sido relatados como
inovagdes curriculares, o destaque desse ponto é para as metodologias ativas incorporadas em anos

mais recentes nas |ES participantes.

Houve relatos de que os cursos estao buscando adotar metodologias capazes de desenvolver
maior autonomia dos estudantes no processo de ensino-aprendizagem. Problematizagao,
aprendizagem baseada em problemas, aprendizagem baseada em equipes e simulagdo foram algumas
das iniciativas mencionadas nas oficinas.

O debate sobre inovagdes curriculares também evidenciou que este ainda é um ponto que
pode ser fortalecido das realidades da IES. Algumas vezes a inovacdo nas metodologias ainda estdo
limitadas a alguns componentes curriculares, sem tranversalizar a totalidade da proposta. Apesar
dessa caracteristica, os participantes entendem que se trata de um avanco frente a forca do modelo
tradicional de formagao dos profissionais de satde no Brasil.

Formacao para o trabalho em equipe: um panorama das IES participantes

O objetivo desse momento da oficina foi identificar os movimentos das instituicdes de ensino

superior participantes na direcdo da formagao para o efetivo trabalho em equipe.

Tratar esse tema apos o panorama geral dos avangos no processo de reorientagao da formagao
profissional em saude, permitiu identificar que embora a realidade da formacdo em saude no Brasil
tenha avancado em muitos aspectos, como mencionados no topico anterior, a formacdo para o efetivo

trabalho em equipe ainda é um ponto de fragilidade.

Os participantes mencionam que no contexto das IES participantes adotam algumas
iniciativas, tais como trabalhos em grupos uniprofissionais, debate tedrico sobre trabalho em equipe,
mas reconhecem que essas iniciativas ainda ndo conseguem avancar na viabilizagdo de experiéncias de

aprendizagem compartilhada.

Mencionam, por outro lado que algumas politicas estimularam a interagdo entre os diferentes
cursos, citando o Programa de Educacdo pelo Trabalho para a Sadde — PET-Saude como espago que

deu mais visibilidade e materialidade a essa discussdo. A partir das experiéncias acumuladas pelo PET-
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Saude outras comegaram a acontecer, tais como projetos de extensdo e de pesquisa que comecam a

acontecer de forma compartilhada entre os diferentes cursos da area da saude.

Apesar dos avangos obtidos por essas iniciativas, os participantes reforcam que elas ndo
conseguem chegar na totalidade dos estudantes e salientam a importancia que outras experiéncias
possam ser adotadas no intuito de viabilizar a interprofissionalidade de forma mais sistematizada e

transversal no contexto da formagdo em saude.

Aproximacoes e distanciamentos a definicao de interprofissionalidade

O momento seqguinte da oficina foi aproximar os participantes das definicdes mais conhecidas
de educacdo interprofissional. No entanto esse momento foi precedido por identificar o conhecimento
prévio dos participantes no sentido de identificar aproximacoes e distanciamentos aos marcos tedricos,

conceituais e metodoldgicos da EIP.

Um fato que marcou bastante nas oficinas nesse momento é que os participantes, quando
estimulados a falarem sobre seus conhecimentos sobre educagdo interprofissional, trazem esse debate
para o campo do trabalho. E bem verdade que o trabalho é espaco para a formacéo dos profissionais de
saude e a interagdo entre os diferentes profissionais de saUde parece estar mais evidentes no mundo
do trabalho. Ha dificuldades para entenderem a materializacdo dessa articulagdo no contexto das

institui¢des de ensino participantes.

Por outro lado, esteve muito presente a definicdo de interdisciplinaridade nas falas dos
participantes quando estimulados a falarem de interprofissionalidade, demonstrando a imprecisao
conceitual comum nesse campo de discussdo(Goldman et al., 2009). A literatura vem chamando a
atencdo para que esses termos sejam esclarecidos como forma de superar a tendéncia de utilizagao

dessas palavras como sindnimos(D’amour e Oandasan, 2005).
1 5

Nao se trata de negar a interdisciplinaridade ou a interprofissionalidade, mas de demarcar as
diferencas conceituais existentes. Tanto a articulacdo entre diferentes campos de conhecimentos ou de
praticas profissionais contribuem para que futuros profissionais de salde tenham a compreensao mais
ampliada dos problemas e necessidades de saude e reconhecam aimportancia de todos os profissionais

no enfrentamento dessas necessidades.

Em algumas oficinas também houve aproximagao com a defini¢do de EIP mais amplamente
conhecida no mundo, com destaque para as preposi¢oes ‘com’, ‘sobre’ e ‘para’ como expressao
da aprendizagem compartilhada. Como é um tema que vem ganhando for¢a em todo o mundo, os

referenciais internacionais comecam a ser estudados e mais amplamente conhecidos.
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Principais desafios para a ado¢ao da EIP nas IES brasileiras

Ap0ds o alinhamento conceitual sobre a educacdo interprofissional, os participantes foram
estimulados a apresentarem os principais desafios para a implantacdo da EIP em suas instituicoes,

conforme apresentados a sequir:

B Estrutura curricular dos cursos de graduagdo em saude

Os curriculos dos cursos de graduagdo em saude apresentam abordagens muito disciplinares,
com énfase nas competéncias especificas das profissées, com pouca énfase na formacdo das
competéncias comuns e auséncias de componentes curriculares que valorizem o desenvolvimento
de competéncias colaborativas. Essa estrutura curricular pouco favorece o planejamento e
execugdo de iniciativas educacionais interprofissionais. Alguns participantes registraram que
componentes curriculares das ciéncias bdsicasacontecem de forma compartilhada, mas que no
formato como acontecem podem estimular mais a competicdo do que a colaboragao.

Formagdo do corpo docente

E natural que o corpo docente tenha sido formado numa perspectiva uniprofissional e disciplinar.
Diante desse contexto, essa discuss@o pode encontrar resisténcias nas realidades dos cursos de
graduagdo em saude. Devido a tradigdo uniprofissional e disciplinar, ainteracdo entre diferentes

cursos da drea da saude pode ser vista como ameaga aos limites e identidades das profissées.

Os participantes salientam a necessidade de mais iniciativas que possam ampliar o debate sobre
EIP, mostrando sua relevancia para o contexto do fortalecimento do sistema de saude e ag6es de

desenvolvimento docente com foco na educagdo interprofissional em saude.

As universidades brasileiras possuem estruturas fisicas que legitimam o ensino uniprofissional
e disciplinar. E comum que cada curso possua sua propria estrutura fisica, dificultando o
planejamento de agées interprofissional entre os diferentes cursos.

Nesse contexto o apoio institucional é imprescindivel para superar as barreiras fisicas através de
iniciativas que possam aproximar os cursos em atividades comuns, potentes no desenvolvimento
das competéncias colaborativas, sem perder de vista a formagdo especifica.

16
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mum  Construndo camnhos possivers
para a ElP nas IES do Bragl

A ultima etapa das oficinas centrou esforcos na elaboracdo de estratégias capazes de facilitar o
planejamento, execucdo de agdes interprofissionais na formagao em salde, num processo de criagdo
de uma cultura de educacdo interprofissional e colaborativa no contexto das IES brasileiras.

Aqui serdo apresentadas propostas discutidas nessa etapa da oficina, observando as trés dimensdes da
realidade: macro, meso e micro(Oandasan e Reeves, 2005b; a).

Dimensao macro

Nessa dimensdo, os participantes apresentaram a importancia de politicas indutoras capazes
de estimular mudancas curriculares, com maior incorporagdo dos marcos tedricos e conceituais da
EIP, bem como o papel que as Diretrizes Curriculares Nacionais desempenham no encorajamento
de mudancas nas estruturas dos curriculos e nas transformagdes necessaria sem outros aspectos do

cotidiano da formagdo em saude.

B O papel das politicas indutoras: muitas instituicdes mencionaram o PET-Saude como a politica
que mais estimula o debate da interprofissionalidade na formacao e no trabalho em saude.
Algumas instituicdes mencionam que o PET-Saude estimulou a elaboracdo de projetos de ex-
tensdo e de pesquisas, bem como no planejamento de componentes curriculares no formato
interprofissional, mesmo que de carater optativo;

m Diretrizes Curriculares Nacionais: foram mencionadas como importante dispositivo para esti-
mular a adog¢do da EIP na formagao em saude. Os participantes salientam que a presenca de
orientacdes para a adogdo da EIP nas DCN pode estimular iniciativas mais solidas e permanen-
tes, contribuindo para o fortalecimento de uma cultura interprofissional e colaborativa nos

processos formativos em saude;

B Maior articulagdo entre os Ministérios da Saude e da Educagdo na elaboracdo de politicas de
formagdo em saude: apesar do reconhecimento da importancia das DCN nesse processo de
fortalecimento da EIP, os participantes salientam que é necessario maior articulagdo entre os
Ministérios da Saude e da Educacdo no acompanhamento, reconhecimento e avaliagdo dos
cursos de graduagao em saude. Entendem que seria fundamental estabelecer critérios de ava-
liacdo institucional e dos cursos com clara valorizagdo dos marcos teoricos, conceituais e me-

todoldgicos da EIP;
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Inser¢do do debate da interprofissionalidade nos processos de regulagdo das profissdes da
saude: o sucesso da educagdo interprofissional em saude depende em grande medida de
acodes articuladas com o movimento nacional de regulagdo das profissdes da saude. O debate
sobre a interprofissionalidade precisa ser feito também no ambito dos 6rgaos de classe para
que a colaboragdo e a interagdo interprofissional possam se tornar uma realidade. A regulagdo
tem um papel fundamental para a superagdo do historico tribalismo das profissées que acon-
tece tanto no trabalho como na educagao dos profissionais de saude.

Dimensao Meso

Nessa dimensao os participantes apresentaram possibilidades de adog¢do da EIP nos contextos
das IES brasileiras. Essa foi a dimensdo mais amplamente discutida e um conjunto de possibilidades

foram apresentadas discutidas e sistematizadas, conforme apresentadas a sequir:

Desenvolvimento de competéncias especificas: nas oficinas foi discutido que a EIP ndo de-
fende o desenvolvimento de competéncias especificas. Pelo contrario, os estudantes ou pro-
fissionais de salde, na vivéncia de iniciativas de EIP precisam perceber que essa abordagem
também contribui para a desenvolvimento de competéncias dos nucleos profissionais. A abor-
dagem de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores de cada profissao pode se configurar
como espaco privilegiado para o exercicio de competéncias colaborativas, tais como tomada
de decisdes compartilhadas, conhecimento do papel dos demais profissionais de saude, co-
municagao interprofissional, gerenciamento de conflitos interprofissionais e centralidade do
usuario na ordenacdo do trabalho em saude;

Desenvolvimento de competéncias comuns: sdo as competéncias que todos os profissionais
de saude podem —e devem — desenvolver, sem que isso signifique desrespeito aos limites pro-
fissionais. O debate sobre as competéncias comuns gerou algumas confusdes relacionadas as
competéncias colaborativas. Entretanto um esclarecimento foi feito: competéncias comuns
subsidiam a atuagao como profissional de saude, discutindo conhecimentos, habilidade, valo-
res e atitudes comuns a todos os profissionais. Assim como nas competéncias especificas, as
comuns sdo espago potentes para o colocar a colaboracdo no cenario, através do desenvolvi-

mento das competéncias colaborativas;

Desenvolvimento de competéncias colaborativas: sdo as competéncias que melhoram as
relagdes interprofissionais. Muitas vezes houve confusdo com a comuns, pois todos os pro-
fissionais de saude precisam desenvolver competéncias colaborativas. O diferencial é que as
colaborativas tém o proposito de melhorar a colaboragao interprofissional. Por exemplo: reco-
nhecimento das necessidades de salde da populagdo é uma competéncia comum — que todos
os profissionais devem estar aptos a fazerem e nesse processo eles podem conhecer os papeis
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dos demais profissionais, tomar decisdes a partir das necessidades, respeitar a diversidade de
visdes de mundo, exercer uma lideranga compartilhada — que sdo competéncias colaborati-

vas;

Planejamento das iniciativas de EIP: considerando a necessidade de deixar clara a intenciona-
lidade da EIP nas iniciativas educacionais, o planejamento precisa ser realizado com docentes
dos cursos envolvidos, para assegurar que as inciativas contemplem as competéncias especifi-
cas, comuns e colaborativas. O planejamento compartilhado permite maior alinhamento dos
docentes envolvidos aos marcos tedrico-conceituais e metodoldgicos da EIP. Esse processo de
planejamento deve também observar os objetivos da aprendizagem estabelecidos para que
a EIP ndo se configure como proposta paralela aos curriculos ja existentes. E imprescindivel
que os fundamentos da interprofissionalidade estejam inseridos como principios formativos
da EIP nos projetos pedagdgicos dos cursos. Dependendo dos objetivos de aprendizagem
dos componentes curriculares as atividades ndo precisam obrigatoriamente desenvolver os
trés grandes grupos de competéncias. Um componente curricular pode ter como objetivos a
abordagem as competéncias comuns (reconhecimento da dindmica do territério de atuagdo
profissional, por exemplo) ou as competéncias especificas (realizacdo de exames fisicos, por
exemplo) e partindo desse objetivo planejar estratégias metodoldgicas que possam inserir a
colaboragdo e as competéncias colaborativa, como forma de qualificar os membros de dife-
rentes profissdes para o trabalho em equipe;

Insercdo dos profissionais e usudrios dos servigos de salde nos planejamento e execugdo das
iniciativas de EIP: os profissionais de salde precisam conhecer o debate sobre educacio e tra-
balho interprofissional em saude e inseri-los no planejamento é uma forma de assegurar que
coeréncia entre o debate tedrico e a dimensao pratica do trabalho em saude. A inser¢do dos
usuarios é também importante para que as inciativas sejam coerentes com as necessidades e
problemas de satde. E cada vez mais frequente em todo o mundo a insercdo dos usuarios dos
servicos de saude nas iniciativas educacionais, como forma de garantir um perfil profissional
coerente com as necessidades e problemas de salde das pessoas, familias e comunidades;

Adocao de uma teoria educacional coerente com os principios da EIP: nas oficinas foi possivel
identificar grande diversidade de discussdes sobre teorias educacionais, desde a pouca apro-
ximagdo com esse debate até a valorizacdo e reconhecimento de teorias brasileiras capazes
de apoiar a EIP nas realidades de formagao das IES brasileiras. A teoria da aprendizagem de
adultos e teoria da pratica reflexiva foram citadas como importantes no planejamento de ini-
ciativas de EIP por valorizar o acumulo histérico dos sujeitos envolvidos e a poténcia dos ce-
narios de trabalho em saude no desenvolvimento de competéncias colaborativas. A teoria de
Paulo freire foi também mencionada como capaz de desenvolver a autonomia dos estudantes
no processo de constru¢do do conhecimento;

Escolha de metodologias de ensino: os participantes apresentaram grande diversidade de
possibilidades metodoldgicas: aulas tedricas, praticas em laboratdrio, simulagdo, nos cena-
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rios de producdo dos servigos de saude, atividades online, entre outras. Eles reforcam a neces-
sidade de inserir o debate sobre EIP, de forma sistematizada, com clara intencionalidade de
desenvolver a colaboragdo entre os diferentes atores, independente da metodologia adotada;

Formato das iniciativas de EIP: por todos os aspectos apresentados anteriormente nem sem-
pre é possivel adotar um curriculo totalmente interprofissional, e que por isso as iniciativas
de EIP podem ser transversais em todo o curriculo, em diferentes formatos. Essas iniciativas
podem ser de curta duragao, como um evento ou uma oficina; parte de uma componente cur-
ricular ou a totalidade de uma unidade ou modulo. Esse formato precisa ser discutido pelos
atores envolvidos, considerando as especificidades das IES;

Valorizando o contexto atual dos desenhos curriculares: os participantes mencionaram a difi-
culdade de elaborar e executar iniciativas de EIP no contexto das IES porque muitas vezes isso
implica num processo demorado que passa pela analise dos conselhos superiores. Uma saida
discutida na oficina foi fazer um exercicio de olhar para os projetos pedagdgicos de diferentes
cursos no intuito de identificar componentes curriculares que dialoguem. A ideia é a mapear
possibilidades de realizacdo de iniciativas educacionais interprofissionais sem se prender a cul-
tura fortemente uniprofissional das IES;

Avaliagdo da aprendizagem e das iniciativas de EIP: esse foi um dos pontos apresentados
como desafiadores. O processo de avaliagdo precisa ser coerente com a teoria educacional,
com as metodologias adotadas e capazes de identificar os resultados obtidos pelas inciativas.
Por outro lado, é importante adotar estratégias de avaliacdo da iniciativa para corrigir possi-
veis falhas, superar dificuldades e fortalecer os ganhos obtidos pela proposta;

Desenvolvimento docente para a EIP: os participantes mencionaram que acoes de desenvolvi-
mento docente é uma necessidade no contexto das IES brasileiras. Muitas vezes os professores
ndo passam por uma formagdo que os qualifiquem para o exercicio da docéncia no contexto
dos projetos de reorientagdo da formacdo em saude. No debate sobre educagdo interprofis-
sional essa necessidade ficou evidente na discussao sobre teorias educacionais, metodologias
de ensino e avaliacdo da aprendizagem. Sendo assim, é interessante que a IES invista mais for-
temente em desenvolvimento docente, inserindo nesse processo a discussao sobre os marcos

teoricos-conceituais e metodoldgicos da EIP;
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Dimensao micro

Sobre essa dimensdo os participantes discutiram possibilidades para melhoria das relagdes
interprofissionais e interpessoais. A dimensdo micro — que consiste no desenvolvimento das
competéncias colaborativas precisam estar explicita em todos os pontos apresentados na dimensdo

macro e meso.

Apesar da clareza que a dimensdo micro atravessa as demais dimensdes algumas ag¢des

estratégicas foram discutidas:

B Estimulo a clareza dos papeis dos diferentes atores envolvidos nas inciativas de EIP: essa é
uma agdo estratégica para que os membros de diferentes profissdes reconhegam o carater
complementar das praticas profissionais, além de reduzir os esteredtipos e estigmas que exis-
tem no contexto das rela¢des interprofissionais. Essa atividade pode ser estimulada em estu-
dos de casos, consultas compartilhadas, planejamento de planos terapéuticos ou de interven-

¢do comunitaria, entre outras atividades;

B Valorizagao de espaco informais de fortalecimento das rela¢des interpessoais e interprofis-
sionais: planejar atividades de socializagdo fora do espago das universidades para que mem-
bros de diferentes profissdes da saude fortalecam lagos pessoais e profissionais. Essas acoes,
embora informais, precisam também ser planejadas para que de alguma forma a colaboragao
faca parte das atividades de socializagdo. Essa atividade pode melhorar a comunicacdo inter-
pessoal e interprofissional, reduzir os esteredtipos e criar relagdes de confianga e respeitos

entre membros de diferentes profissoes;

B Insercdo da colaboragdo nos cenarios de ensino-aprendizagem: planejar agdes que estimulem
a colaborac&o entre os membros de diferentes profissdes. E um desafio a ser pensado no pla-
nejamento das iniciativas: ndo perder de vista os objetivos de aprendizagem, incluindo com-
peténcias especificas e comuns, mas que estas a¢des intencionalmente estimulem o exercicio
da colaboracdo na formacdo dos profissionais de saude. Esse é um ponto importante para a
superacao da compreensdo que EIP consiste apenas em juntar membros de diferentes em um

mesmo espaco. O que marca uma iniciativa exitosa em EIP é a inser¢do planejada, intencional

e sistematizada da colaboragdo nas relacdes de formagdo e de trabalho em saude.
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B Consderacoes fnais

O Sistema Unico de Saude, por se constituir sob os principios da integralidade, universalidade
e equidade, se propde a ser um sistema de saude que coloca as necessidades de saude como centro
da producdo dos servicos de saude, ordenando o nivel de interagdo entre os diferentes profissionais e

distintos pontos de atencdo da rede de servicos de saude.

Por consequéncia, o SUS é cenario adequado para o fortalecimento da educacao e do trabalho
interprofissional, na medida em que reconhece o carater complexo e dindmico das necessidades de
saude, compreendendo o trabalho em equipe como dispositivo capaz de fornecer as respostas mais
alinhadas ao contexto de vida e saude das pessoas. E nesse contexto, e para fortalecimento do SUS,
que se faz a defesa da educacdo interprofissional como marco tedrico-conceitual e metodoldgico capaz
de apoiar a reorienta¢do do modelo de aten¢do pautado na colaboragdo e com vistas a integralidade

da atencao.

O conceito de interprofissionalidade, nessa perspectiva, deve ser aprofundado a partir da
produgdo nacional (PEDUZZI, 2015) e internacional, resignificado a partir das praticas e experiéncias
na educacdo, valorizando o estudante como protagonista de seu processo de aprendizagem com
critica, criatividade e engajamento (CECCIN; Cyrino,2017) e no trabalho, com a participacdo efetiva dos
trabalhadores e dos usuarios dos servigos e assim poderemos ter avangos no debate do escopo das
praticas interprofissionais. O foco deve ocorrer a partir de experiéncias exitosas vivenciadas no pais

apropriando-se da experiéncia internacional, para se poder avancar no debate e na pratica.

No Brasil, por exemplo, uma ferramenta potente para colocar a interprofissionalidade na
realidade dos servicos de salude é a Educacdo Permanente (EP) (Brasil,2004), pois as profissdes
encontram no ambito do trabalho o intercdmbio com praticas que subsidiardo a formacdo e a
qualificagdo pelo trabalho, na perspectiva da transformacao da realidade dos servigos e da realidade de

vida e de saude das pessoas (Brasil,2017).

As iniciativas de educagdo interprofissional em todo o mundo aconteceram por sucessivas idas
e vindas, erros e acertos. Ndo é coerente imaginar um roteiro pronto que se adeque aos diferentes
contextos. Iniciativas de EIP - aquelas que iniciaram na atuacao de entusiastas ou as que se basearam
em politicas de Estado — sempre foi um esforco no sentido de fortalecer os sistemas de satde e ofertar

melhor qualidade de atencdo ao conjunto da sociedade.

Considerando essa historia é que se afirma que essa publicagdo ndo tem a pretensdo de
ensinar a implantar EIP. Fazer essa afirmagdo é minimizar a capacidade inventiva de muitos atores e
atrizes que lutam todos os dias, nos diferentes cenarios brasileiros, para que as pessoas tenham acesso

a servigos de salde de qualidade e resolutivos.
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Fazer uma aproximacdo com os marcos tedricos-conceituais e metodoldgicos da EIP e
apresentar uma sintese de discussdes realizadas com representantes das IES, nas cinco regides do pais,
foi a intencdo maior deste documento. Trata-se de um convite para pensar o contexto da formacdo
em salde, entendendo a EIP como debate que se soma aos acumulos historicos na reorientacdo na

formacdo e no trabalho em saude.

Que se encontre neste documento subsidios para refletir sobre a realidade, valorizando-a no
planejamento, execucao e avaliagdo das iniciativas de EIP e seus impactos na formagao de profissionais
aptos ao trabalho interprofissional colaborativo e no redesenho do modelo de atencdo a saude
orientado pelas necessidades de saude das pessoas, pela equidade social, efetividade, humanizacao e

qualidade do cuidado disponibilizados a todos.

N
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